
Aanboren nieuwe doelgroepen
De hbo- en wo-vijver met potentiële I-professionals is vrijwel leeg. Toch zetten we voor de rijksoverheid  
weinig in op mbo’ers en anderstaligen voor dit cruciale vakgebied. Op dit moment zijn maar 8% van de IT/IV  
vacatures op mbo niveau en 8 van de 61 KWIV-profielen geschikt voor mbo niveau 3 & 4. Wanneer we het  
potentieel van deze doelgroepen goed benutten, ontstaat een (voor het Rijk) nieuwe bron van I-professionals.

Het programma I-Vakmanschap brengt op dit moment de mogelijkheden en voorwaarden in kaart van het  
werven van mbo’ers en anderstaligen voor het Rijk. I-Vakmanschap ontwerpt in samenwerking met overheid  
en onderwijs een toolkit met instrumenten voor het handelen in de praktijk. Samen met mboRijnland kijken  
we wat aanvullend nodig is om het onderwijscurriculum beter te laten aansluiten op het werkveld.

Tijdspad project

FASE 1

Oriëntatiefase
Deskresearch en opstellen  

vragen rapport.

FASE 2

Verdiepingsfase
Meer verdieping door diepte- 

interviews en rondetafelsessie.

FASE 3

Rapport met aanbevelingen
Uitkomsten kwalitatief  

onderzoek.

FASE 4

Toolkit nieuwe doelgroepen
Vormgeven op basis van  
kwalitatief onderzoek.

FASE 5

Kennissessie
Presenteren toolkit en  

aanbevelingen.

Uitkomsten In samenwerking met 22 Rijksorganisaties  |  7 onderwijsinstellingen

Knelpunten volgens het management:

• Nederlands als voertaal is struikelblok
• Cultuurverschillen (arbeidscultuur, sociale normen)
• Zorgen over niveau van kennis en vaardigheden
• Kortetermijn- vs langetermijn-denken
• Geen mbo-startersplekken bij het Rijk
• Onderwaardering, vooroordelen en stereotypering  

van anderstaligen en mbo’ers binnen het Rijk

Aanbevelingen:

• Taaltraining en ondersteuning
• Buddysysteem op de werkvloer
• Leer- en werktraject/traineeship
• Samenwerking met onderwijs (o.a. gastlessen)
• Competentiegerichte werving en selectie
• Inclusieve werkomgeving en diversiteitsbeleid
• Commitment (hoger) management

KWIV-profielen 
geschikt voor mbo 

niveau 3 & 4

8/61 
IT/IV vacatures  

mbo niveau

Maar

8%

Voor meer informatie, ga naar  
www.rijksorganisatieodi.nl/i-vakmanschap

Wil je in gesprek over de mogelijkheden en voorwaarden van het werven van mbo’ers en anderstaligen voor jouw organisatie,  
neem contact op met lineke.koldenhof@rijksoverheid.nl of leila.ajiou@rijksoverheid.nl

http://www.rijksorganisatieodi.nl/i-vakmanschap
mailto:lineke.koldenhof%40rijksoverheid.nl%20?subject=
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