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Leveranciersmanager

Tot 1 feb jl adviseur innovatieve en innovatiegerichte inkoop

Innovatie bij het RVB

Hoe stimuleren we innovatieve oplossingen via onze 
contracten en aanbestedingen? 
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Kapstok

Stakeholders

Wederzijds begrip

Voorspelbaarheid

Gereedschappen

    Ingrediënten
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Innovatief inkopen
Innovatie en het RVB
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Innovatie en het RVB

Rijksvastgoedbedrijf (RVB)

- 3000 RVB’ers
- Beheer / onderhoud en Nieuwbouw
- Gebouwen en gronden van de Rijksoverheid en Defensie
- Grootste vastgoedbeheerder van Nederland
- 83.000 hectare grond, bijna 12 miljoen vierkante meter aan gebouwen
- Grote diversiteit aan gebruikers

Innovatiemanagement voor 
overheidsprofessionals

Gevangenissen, paleizen, rijkskantoren, kazernes, musea, rechtbanken, en natuur- en landbouwgronden.
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Innovatie en het RVB

Innovatiebehoefte 2023

- Duurzame Rijksdoelen

- Achterstallig onderhoud DJI en 
defensie, nu wel budget

- Hybride werken

- Woningtekort

Innovatiemanagement voor 
overheidsprofessionals

Innovatiebehoefte 2024

- Circulair en biobased bouwen, stikstof, energie

- Netcongestie

- Capaciteitstekorten in de markt (incl. 
tenderkosten en administratieve lasten)

- Slim Vastgoed

- Directie Gebieds- en Vastgoedontwikkeling
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Innovatie en het RVB

Innovatiemanagement voor 
overheidsprofessionals
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Innovatief inkopen

5 Opgaven:
- Productieve werkomgeving
- Verduurzaming
- Digitale transformatie
- Samenwerking met de markt
- Gebiedssamenwerking

Innovatie en het RVB – wat?
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Innovatief inkopen
Innovatie en het RVB – wat?
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Innovatief inkopen
Innovatie en het RVB – wat?
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Innovatief inkopen
Innovatie en het RVB – hoe?

Gedateerd
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Innovatief inkopen
Innovatie en het RVB – hoe?

Gedateerd
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Innovatief inkopen

 

       
       
           Invoegen bij 
           RVB-portfolio
    
   
   Vaststellen / prioriteren bij MT ICM (jaarplan)
     

Innovatie en het RVB – hoe?

 
  

           Innovatieportfolio Samenwerken met de markt     

+ nominaties          
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Innovatief inkopen
Innovatie en het RVB

Pianoo Top 10 publieke organisaties meest innovatievriendelijk inkopen

2020: n/a in de top 20
2021: 7e plek

2022: 5e plek

2023: 3e  plek

(op totaal aantal aanbestedingen)
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Innovatief inkopen

 

       
          
   
   Vaststellen / prioriteren bij MT ICM (jaarplan)
     

Innovatie en het RVB – hoe?



Innovatie als cultuur
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Innovatief inkopen
Innovatie en het RVB
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Innovatief inkopen
Innovatie en het RVB

Innovatiecultuur

Innovatiebootje
Juiste 
cultuur

Het oude bekende
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Innovatief inkopen
Innovatie en het RVB

1 = Mensen met ervaring vs. bagage   
2 = De bekende route vs routeplanner
3 = ?
4 = ?
5 = ?

Het waterpeil
- ruimte en richting
- eigenaarschap en beloning (inspanning)
- intrinsieke motivatie en lef
- onder druk wordt alles vloeibaar
- Trendbreuk en tempo
- “We bouwen duurzaam of we bouwen niet”

En externe omstandigheden 
- Corona
- Politiek
- Oekraïne
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Innovatief inkopen
Innovatieve en innovatiegerichte inkoop

Wie bouwt dat? 

De Markt!



Inkoop is
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remmend

voor innovatie

“Dat mag niet, omdat”:

“[..] de toepassing van bijzondere bepalingen (denk ook aan uitzonderingsgronden) 
moeten restrictief worden toegepast zodat de beginselen van het 

aanbestedingsrecht niet al te gemakkelijk omzeild kunnen worden.”



Inkoop is
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faciliterend

voor innovatie

“We zijn wél een innovatieve    “We moeten alle ruimte benutten 
 inkooporganisatie!”  *     binnen de regels”    *

Hoofd inkoop Marc Unger     Directeur T&P Majorie Jans
*Woorden in deze strekking  
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Innovatief inkopen
Innovatieve en innovatiegerichte inkoop
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Innovatief inkopen
Innovatie en het RVB

Grote stappen, 
snel thuis?

Of

Vele kleintjes maken een grote?

Niks proberen:
1,00^365 =   1,0

Elke dag 1% beter
1,01^365 = 37,7

38% beter per jaar

Revolutionair                Evolutionair
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Innovatief inkopen
Innovatie en het RVB – wederzijds begrip

Ziel van de Marktmiddag
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Innovatief inkopen
Innovatie en het RVB – wederzijds begrip

MKB-marktmiddagen
Cirkelstad Permanente Marktdialoog
Marktconsultatie circulaire dakbedekking
Pitches: inspireer het RVB
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Innovatief inkopen
Innovatie en het RVB – wie?

Inkoopplanning
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Innovatief inkopen
Innovatieve en innovatiegerichte inkoop



Klant    RVB              Markt

Rijksambities + 

technische kennis 

(financiële) gevolgen 

voor portefeuille

Advies 
voorafgaand 

aan jaarplannen

Jaarplannen mét 

MVI-ambitie

MJOIP

Onderhoud 
en projecten

€€€

Concretisering ambities 
naar project-

overstijgende eisen en 
wensen

Communicatie en toetsing! 
Inkoopplanning, 
nieuwsbrieven, 

brancheorganisaties, 
Marktmiddag, ...

Ontwikkeling producten en 
diensten met zekerheid

Concurrerende 
aanbiedingen
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Innovatief inkopen
Innovatieve en innovatiegerichte inkoop
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Innovatief inkopen
Innovatieve en innovatiegerichte inkoop



Innovatieknoppen        inkoop

proeftuinTCOBKPV
eis 

ambitie
dialoog

risico 
deling

portfolio 
aanpak

functioneel
specificeren

markt 
verkenning

ambitie met 
klant
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Ambitie met klant/ Ambitieweb

marktverkenning

Portfolio 
aanpak

proeftuin

Functioneel specificeren

ambitieuze eisen

BKPV

TCO

dialoog

Houding en gedrag richting ON

Risicoverdeling 
(non proven technology)

inkoopstrategie invulling aanbesteding en contract strategie contractbeheersing

inkoopvolume leveranciersmanagement

Flexibel contract

partnerschap
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Functioneel 
specificeren

Draagt bij aan inkoopstrategie & 
opgavevraag

Meer functioneel specificeren
(Samenwerken markt en 

kennisinstituten)

Ervaringsdeskundigen:

Ambassadeur:

Pianoo

Handreikingen
Toolkit Vraagspecificatie

Voorbeelden

Atrium KV7: uitgevraagd als 
ontmoetingsruimte

Functioneel specificeren is het uitvragen van oplossingen die het 

beoogd effect, gelet op de uitdaging of het probleem dat 

opgelost dient te worden, het best dienen. De nadruk ligt op het 

beoogde doel, in plaats van een oplossing voor te schrijven. Dit 

laat ruimte aan inschrijvers om innovatieve voorstellen te doen. 

• Goed opschrijven wat het beoogde doel is, is altijd een goed 

idee

• Onderdelen waar je beperkt risico’s ziet en niet precies weet 

wat je wilt, vraag je functioneel uit. 

• Onderdelen waar je precies weet je wat je wilt of waar risico’s 

zijn kun je beter specificeren.

Tijdsinvestering

Expertise

Volwassenheid RVB

Impact op innovatie

PO PB PID AB
Co
n

https://www.pianoo.nl/nl/themas/innovatiegericht-inkopen/aan-de-slag/functioneel-specificeren/stappenplan-functioneel


Ken je kapstok en stakeholders: de ambities in je achterhoofd
Ken je publiek: Inspireer, financier, ontzorg, lig dwars

Vertel met trots over je projecten. Bescheidenheid = verspilling
35
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